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Resultatlenskontrakt mellem bestyrelsen og direkteren ved
Herningsholm Erhvervsskole 2018-2019

Grundlag

Kontrakten indgas i henhold til Ministeriet for Barn- og Undervisnings bemyndigelse til at indga
resultatignskontrakt samt retningslinjer herfor af 27. juni 2013. Ifglge denne skal kontrakten indgas
senest den 1.10.2018.

Formal

Kontrakten skal veere et styringsredskab for bestyrelsen og understette dialogen mellem bestyrelse
og ledelse om fastseettelse og gennemfarsel af vaesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger.
Endvidere skal den medvirke til at skabe synlighed og gennemskuelighed i Herningsholm
Erhvervsskoles mal og resultater.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen ved Herningsholm Erhvervsskole og direktar Allan
Kortnum. Kontrakten er geeldende for perioden den 1.8.2018 til 31.7.2019. Direktaren har ansvaret
for at indga resultatlgnskontrakter med gvrige ansatte.

Resultatignskontrakten bestar af en basisramme og en ekstraramme

Indsatsomrader

Basisrammen - resultatmal 2018-2019:
1. Ambitionsmilje. Udarbejdelse af ambitionsmiljg-strategi og implementering af
handlinger
Veegtes 15 %. Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsesgrad: 97 %

Formal: At strukturere og intensivere skolens arbejde med ambitionsmilje

Mail: Have en feerdigudviklet strategi for ambitionsmiljget pa Herningsholm klar ultimo
2018 og handlinger effektueret i skolearet 2018-2019.

Delmal: A. Facilitere og drive en proces, saledes at skolens nye strategi for ambitionsmilje er
vedtaget ultimo 2018.

- En del af strategien bestar i at opbygge malbare indikatorer pa, hvorvidt vi beveeger
os i den gnskede retning.

B. Fastholde og udvikle indholdet i ambitionsmiljget samt skabe min. tre starre
handlinger/aktiviteter, der bidrager til ambitionsmiljget pa Herningsholm.
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Handlinger i 2018-2019:

Aktivitet Hvornar
‘Reception for EM Skills- November
bronzevinder Kenneth 2018

"Herningsholm har ambitioner”  Ultimo april
Fejring af arets vindere i 2019
nationale konkurrencer pa bade
gymnasierne og EUD
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Hyld‘eren am.bi-ti.és Hernings.holrﬁél'., /ihsbirevre' andre til at ga
efter og markedsfagre Herningsholm
'Hylde vores vindere i 2018-2019

Uddele arets Ares-Herningsholmer
Markedsfare Herningsholm

Formal

‘Talentcamp Uge 27/2019 Give optimale treeningsmuligheder for vores egne elever

Andre talentcamps

Abne vaerksteder Fra ultimo
2018
Handleplan for DM Skills- Fra januar

deltagerne. Vejen til DM i Skills 2019

Cambridge English: Advanced Kursusstart
Kursus for 2.9, 3g. og EUXi uge 38/2018
Herning og lkast

Juniorkonsulenter i Medyi‘o
december
HHX og HTX elever yder 2018

radgivning og faglige input til
lokale ivaerkseettere og
virksomheder

samt markedsfare Herningsholm som et sted, hvor de bedste
mgdes og traener. i

Vi undersgger muligheden for at
afholde regionsmesterskab/uofficielt DM for data og frisar.

Abne vores veerksteder op efter skoletid, saledes at der kan
blive ekstra mulighed for at traene for alle B
Maiken Dahl og Ole Rasmussen udarbejder handleplan for
DM Skills-deltagerne. | planen kan ogsa indga aktiviteter for

undervisere/talenttraenere.
‘Planen vedtages i farste del af januar 2019

Et internationalt anerkendt bevis, som kan bruges pa en lang
reekke uddannelser i mange lande. Beviset giver gode
muligheder i internationale virksomhed og organisationer.

Juniorkonsulenterne anvender deres faglig teoretiske viden
fra undervisningen til Igsning af aktuelle problemer.

Elever fra bade HTX og HHX yder drop-in radgivning og far
pa den made traenet deres kompetencer ud i radgivning og
sparring.

“Marked, fx

o SWOT-analyser

e Markedsanalyser

o Malgruppeanalyse

e Brancheundersggelser
e Markedsfaring

...0g meget mere!
Udvikling, fx

e  Produktudvikling
e |de-generering

e Designudkast til hjemmesider

o App-udvikling (beta)

...0g meget mere!

Interne forhold, fx

Produktionsoptimering

Virksomhedsbudget

Oversaettelse (spansk, tysk, fransk, engelsk)
Jura/ophavsret

. Juniorkonsulenterne har hjemme i 'Herningsholmeren’ i
'Agoraen i bygning 1.
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2. Implementering af aktiviteter i Herningsholms nye grundskoleenhed
Veegtes 15 %. Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsesgrad: 99 %

Formal: At strukturere og intensivere vores samarbejde med de lokale grundskoler med
henblik pa at opfylde den nationale malszetning om, at flere skal tage en
erhvervsuddannelse.

Mal: At fa et overblik over de aktiviteter, vi i dag har med grundskolen, evaluere disse
samt skabe en gget forbindelse med grundskolens barn og deres leerere.

Delmal: A. Opbygge grundskoleenheden med bemanding

Grundskoleenheden skal have undervisningspersonale pa plads i E2018, saledes at
der i 2018-2019 kan udvikles og afvikles aktiviteter.

B. Skabe et overblik over de eksisterende aktiviteter med grundskolen samt opbygge
et evalueringssystem, der kan vurdere effekten af de forskellige aktiviteter.

C. At komme i kontakt med 20 % flere barn i 2018-2019 end baseline-aret 2017-
2018.

I en 2,5 arig periode for august 2018 var Herningsholm ud over den obligatoriske
brobygning og introkurserne i beraring med ca. 1150 barn pa EUD-omradet,
svarende til gennemsnitlig 460 barn

Dette tal skal i 2018-2019 min. vaere 20 % hgjere (>552 born)

3. Udarbejde scenarier for Herningsholms skonomiske udvikling de naeste 3-4 ar
Veegtes 20 %. Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsesgrad: 98 %

Formal: At sikre et solidt styringsredskab i forhold til en baeredygtig ekonomisk udvikling pa
Herningsholm.

Mal: Udvikle analyser, der viser forskellige skonomiske scenarier for Herningsholm og de
afledte effekter.

Delmal: A. Udvikle model for effektiviseringsbehovet pa Herningsholm de kommende 3-4 ar
med seerligt fokus pa medarbejder/elev-ratioen.

Der skal udvikles tre modeller, henholdsvis for gymnasiepersonale/elev-ratio, EUD/X-
personale-ratio og ovrigt personale (eks. ekstern IT)/elev-ratio.

B. Modellen behandles og vedtages i bestyrelsen senest F2019.
C. Modellen pabegyndes implementeret F2019.

4. Herningsholms udvikling 5-10 ar ud i horisonten
Veegtes 25 %. Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsesgrad: 100 %

Formal: At tilrettelaegge et analysearbejde omkring Herningsholms udvikling og placering i
uddannelsesbilledet de kommende 5-10 ar til bestyrelsens brug.

Mal: At tilrettelaegge et materiale, der foretager analyser af muligheder og udfordringer for
Herningsholm pa en lidt leengere horisont (5-10 ar).

Delmal: A. Foretage analyse af muligheder og udfordringer for Herningsholm
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B. Sikre et godt diskussionsopleeg pa bestyrelsens temadag november 2018

Ambitionen er at skabe rammerne for at bestyrelsen kan formulere en langsigtet
uaviklingsstrategi for Herningsholm med seerlig vaegt pa Herningsholms placering og
ageren i institutionslandskabet med den igangvaerende konsolideringstendens in
mente.

Ambitionen er endvidere, at analysearbejdet giver grobund for at Herningsholm pa
direktions- og bestyrelsesniveau kan foretage strategisk begrundede valg og fravalg,
igen i forhold til Herningsholms enskede placering i institutionslandskabet.

5. Vedtagelse og implementering af Herningsholms nye bygnings-, ressource- og
vedligeholdelsesplan
Veegtes 25 %. Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsesgrad: 96 %

Formal:

Mal:

Delmal:

At skabe en oversigt, der over en 5-10 arig periode analyserer Herningsholms behov
og udviklingsgnsker inden for bygnings-, ressource- og vedligeholdelsesomradet.

At lave en plan, som Herningsholm pa dette omrade kan styre efter i en "alt-andet-
lige”-situationen i de kommende 5-10 ar.

A. Foretage analyse af muligheder og udfordringer for Herningsholms fysiske rammer
i relation til den forventede aktivitet

B. At fa planen vedtaget i bestyrelsen, forventeligt pa december-mgadet.

Efter planens vedtagelse igangsaettes handlinger, der folger planen.

Ekstrarammen - resultatmal 2017-2018:
1. Optimering af arbejdsgange; herunder digitalisering i administration og god
modeledelse
Veegtes 60 %. Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsesgrad: 98 %

Formal:

Mal:

Delmal:

Sikre en effektiv drift

At vi formar at effektivere vores arbejdsgange, saledes at vi kontinuerligt sikrer os en
meget stor udviklingskraft.

A. Digitalisering af arbejdsgange i administration. | 2018-2019 er malet, at vi foretager
min. 2-3 stgrre handlinger, der bidrager til en optimering af vores arbejdsgange i
administrationen.

B. Alle ledere har som indsatsomrade i 2018-2019, at der arbejdes med "Det gode
mgde”.

- Der udarbejdes i E2018 "gyldne regler” for god mgdeledelse- og deltagelse pa
Herningsholm

- Alle ledere indgar i et refleksionsforleb omkring egen lederrolle i mader

2. Implementering af nyt elevadministrativt system
Veegtes 20 %. Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsesgrad: 96 %

Formal:

At Herningsholm implementerer nyt elevadministrativt system. Det eksisterende
udbud lukkes og alle erhvervsskoler i Danmark skal forny det elevadministrative
system.
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Mal:

Delmal:
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At vii F2019 har implementeret nyt elevadministrativt system.

A. Primo 2019 igangsaettes Ludus Kerne pa de gymnasiale uddannelser og Ludus
Web pa erhvervsuddannelserne.

B. Klarlagt 3. parts leverandgrer til skemaplanieegning og tidsregistrering F2019

C. Udarbejde og implementere kompetenceudviklingsplan, saledes at
ngglemedarbejdere er kvalificerede brugere af henholdsvis Ludus og 3. parts
leverandgrer.

3. GQge skolens samlede elevtal
Veegtes 20 %. Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsesgrad: 100 %

Strategi: | skolearet 2018-2019 skal den positive udvikling fra 2017-2018 fortsaettes.

Mal:

Proces:

At oge elevtallet 2018-2019 i forhold til aret far. Ved resultatperiodens afslutning
opggares elevudviklingen for hele skolen i forhold til en fastsat baseline, saledes at
malopfyldelsesgraden fastsaettes ud fra en beregnet elevudvikling.

Udviklingen i elevtallet opgeres som et gennemsnit af falgende to elementer:

- det samlede realiserede arselevtal ultimo finansaret 2018 i forhold til 2017
- udviklingen af antal optagede elever medio august 2019 sammenholdt mod
optagne medio august 2018.

1) Elevudvikling fra opgarelse i arsrapport 2016 til arsrapport 2017.
Baseline-tal A: Realiseret arsrapport 2017: 2.445
2) Elevudviklingen i antal optagne elever medio august 2017 til 2018

Baseline-tal B: Antal optagne elever medio august 2018: 1.074 (Heraf kommer de 24
fra Agro)

Malopfyldelsesgraden opgares som gennemsnittet mellem 1) & 2).
1) udviklingen i arselever fra arsrapporten 2017 til 2018 (Baseline-tal A)

2) udviklingen til antal optagne elever medio august 2018 i forhold til medio august
2019 (Baseline-tal B)

Elevuadvikling i % Malopfyldelsesgrad
0-0,50 % 40 %

0,51%- 1,00 % 60 %

1,01-2,00 % 80 %

2,01- % 100 %

Resultatlen — satser
Skolen har ca. 2.500 arselever, og det maksimale, der udbetales i resultatian er 160.000 kr., fordelt
pa 90.000 kr. i basisrammen og 70.000 kr. i ekstrarammen. Resultatlgnnen udbetales i september

2019.

Resultatvurdering og evaluering

Efter endt periode, dvs. ved skolearets fgrste bestyrelsesmade i september 2019, droftes i
bestyrelsen arets resultatopfyldelse. Dette sker efter en dialog med direktaren, der pa forhand til
bestyrelsen har udarbejdet en rapport med basis i kontrakten.
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Ved fratreedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra afgaende
direkter i hvilken udstreekning, at malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pa en
forholdsmeessig udbetaling.

Ved laengerevarende sygdom vurderer bestyrelsesformanden ved periodens udlgb
resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktaendringer
Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved veesentlige sendringer af det
grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet, og nar parterne er enige herom.

Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier, den 7. oktobe@); W_/
%)’W‘ / 22

Egon Nykjaer bestyre esformand Allan Kortnum, direkter
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