HERNINGSH®LM
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Resultatignskontrakt mellem bestyrelsen og direktgren ved
Herningsholm Erhvervsskole 2018-2019

Grundlag

Kontrakten indgds i henhold til Undervisningsministeriets bemyndigelse til at indgd
resultatlenskontrakt samt retningslinjer herfor af 27. juni 2013. Ifglge denne skal kontrakten
indgds senest den 1. oktober 2018.

Formal

Kontrakten skal veere et styringsredskab for bestyrelsen og understgtte dialogen mellem bestyrelse
og ledelse om fastszettelse og gennemfgrsel af vaesentlige lang- og kortsigtede malszetninger.
Endvidere skal den medvirke til at skabe synlighed og gennemskuelighed i Herningsholm
Erhvervsskoles mal og resultater.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen ved Herningsholm Erhvervsskole og direktgr Allan
Kortnum. Kontrakten er gaeldende for perioden den 1. august 2018 til 31. juli 2019.
Direktgren har ansvaret for at indgd resultatignskontrakter med gvrige ansatte.

Resultatlgnskontrakten bestdr af en basisramme og en ekstraramme

Indsatsomrader

Basisrammen — resultatmadl 2018-2019:
1. Ambitionsmiljg. Udarbejdelse af ambitionsmiljg-strategi og implementering af
handlinger (15 %)

Formdl: At strukturere og intensivere skolens arbejde med ambitionsmiljg

Mal: Have en faerdigudviklet strategi for ambitionsmiljget pd Herningsholm klar ultimo
2018 og handlinger effektueret i skoledret 2018-2019.

Delmdl: A. Facilitere og drive en proces, séledes at skolens nye strategi for ambitionsmiljo er
vedtaget ultimo 2018.

- En del af strategien bestér i at opbygge mélbare indikatorer pd, hvorvidt vi bevaeger
0s i den gnskede retning.

B. Fastholde og udvikle indholdet i ambitionsmiljget samt skabe min. tre stgrre
handlinger/aktiviteter, der bidrager til ambitionsmiljget pd Herningsholm.
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2. Implementering af aktiviteter i Herningsholms nye grundskoleenhed (15 %)

Formal:

Mal:

Delmal:

At strukturere og intensivere vores samarbejde med de lokale grundskoler med
henblik pd at opfylde den nationale mdlsaetning om, at flere skal tage en
erhvervsuddannelse.

At fa et overblik over de aktiviteter, vi i dag har med grundskolen, evaluere disse
samt skabe en gget forbindelse med grundskolens bgrn og deres leerere.

A. Opbygge grundskoleenheden med bemanding

B. Skabe et overblik over de eksisterende aktiviteter med grundskolen samt opbygge
et evalueringssystem, der kan vurdere effekten af de forskellige aktiviteter.

C. At komme i kontakt med 20 % flere bgrn i 2018-2019 end baseline-ret 2017-
2018.

3. Udarbejde scenarier for Herningsholms gkonomiske udvikling de naeste 3-4 ar
(20 %)

Formal:

Mal:

Delmal:

At sikre et solidt styringsredskab i forhold til en baeredygtig skonomisk udvikling pa
Herningsholm.

Udvikle analyser, der viser forskellige gkonomiske scenarier for Herningsholm og de
afledte effekter.

A. Udvikle model for effektiviseringsbehovet pd Herningsholm de kommende 3-4 &r
med seerligt fokus pd medarbejder/elev-ratioen.

B. Modellen behandles og vedtages i bestyrelsen senest F2019.
C. Modellen padbegyndes implementeret F2019.

4. Herningsholms udvikling 5-10 ar ud i horisonten (25 %)

Formal:

Mal:

Delmal:

At tilrettelaegge et analysearbejde omkring Herningsholms udvikling og placering i
uddannelsesbilledet de kommende 5-10 &r til bestyrelsens brug.

At tilretteleegge et materiale, der foretager analyser af muligheder og udfordringer
for Herningsholm pd en lidt leengere horisont (5-10 &r).

A. Foretage analyse af muligheder og udfordringer for Herningsholm

B. Sikre et godt diskussionsoplaeg pad bestyrelsens temadag november 2018
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5. Vedtagelse og implementering af Herningsholms nye bygnings-, ressource- og
vedligeholdelsesplan (25 %)

Formdl: At skabe en oversigt, der over en 5-10 drig periode analyserer Herningsholms behov
og udviklingsgnsker inden for bygnings-, ressource- og vedligeholdelsesomradet.

Mal: At lave en plan, som Herningsholm pd dette omrdde kan styre efter i en "alt-andet-
lige”-situationen i de kommende 5-10 &r.

Delmdl: A. Foretage analyse af muligheder og udfordringer for Herningsholms fysiske rammer
i relation til den forventede aktivitet

B. At f3 planen vedtaget i bestyrelsen, forventeligt pd december-madet.

Ekstrarammen — resultatmadl 2018-2019:
1. Optimering af arbejdsgange; herunder digitalisering i administration og god
mgdeledelse (60 %)

Formdl: Sikre en effektiv drift

Mal: At vi formdr at effektivere vores arbejdsgange, sdledes at vi kontinuerligt sikrer os en
meget stor udviklingskraft.

Delmdl: A. Digitalisering af arbejdsgange i administration. I 2018-2019 er malet, at vi
foretager min. 2-3 stgrre handlinger, der bidrager til en optimering af vores
arbejdsgange i administrationen.

B. Alle ledere har som indsatsomrade i 2018-2019, at der arbejdes med "Det gode
mgde”.

- Der udarbejdes i E2018 “gyldne regler” for god mgdeledelse- og deltagelse pa
Herningsholm

- Alle ledere indgar i et refleksionsforlgb omkring egen lederrolle i mgder

2. Implementering af nyt elevadministrativt system (20 %)

Formdl: At Herningsholm implementerer nyt elevadministrativt system. Det eksisterende
udbud lukkes og alle erhvervsskoler i Danmark skal forny det elevadministrative
system.

Mal: At vi i F2019 har implementeret nyt elevadministrativt system.

Delmdl: A. Primo 2019 igangsaettes Ludus Kerne pd de gymnasiale uddannelser og Ludus
Web pa erhvervsuddannelserne.

B. Klarlagt 3. parts leverandgrer til skemaplanlaagning og tidsregistrering F2019

C. Udarbejde og implementere kompetenceudviklingsplan, sdledes at
ngglemedarbejdere er kvalificerede brugere af henholdsvis Ludus og 3. parts
leverandgrer.
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3. @ge skolens samlede elevtal (20 %)
Strategi: I skoledret 2018-2019 skal den positive udvikling fra 2017-2018 fortsaettes.

Mal: At gge elevtallet 2018-2019 i forhold til dret fer. Ved resultatperiodens afslutning
opggres elevudviklingen for hele skolen i forhold til en fastsat baseline, séledes at
malopfyldelsesgraden fastseettes ud fra en beregnet elevudvikling.

Proces: Udviklingen i elevtallet opggres som et gennemsnit af fglgende to elementer:

- det samlede realiserede &rselevtal ultimo finansaret 2018 i forhold til 2017
- udviklingen af antal optagede elever medio august 2019 sammenholdt mod
optagne medio august 2018.

Resultatlgn — satser
Skolen har ca. 2.500 drselever, og det maksimale, der udbetales i resultatign er 160.000 kr.,
fordelt pd 90.000 kr. i basisrammen og 70.000 kr. i ekstrarammen. Resultatignnen udbetales i

september 2019.

Resultatvurdering og evaluering

Efter endt periode, dvs. ved skoledrets fgrste bestyrelsesmgde i september 2019, drgftes i
bestyrelsen 8rets resultatopfyldelse. Dette sker efter en dialog med direktgren, der pd forhdnd til
bestyrelsen har udarbejdet en rapport med basis i kontrakten.

Ved fratreedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra afgdende
direktgr i hvilken udstreekning, at mélene er opndet eller ville kunne opnds med henblik pd en
forholdsmaessig udbetaling.

Ved leengerevarende sygdom vurderer bestyrelsesformanden ved periodens udlgb
resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktaendringer
Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved veesentlige aendringer af det
grundlag, hvorpd kontrakten er indgdet, og ndr parterne er enige herom.

Herningsholm Erhvervsskole, den

= /{/M Ovb—_

Egon ykjeer, bestyrelsesformand Allan Kortnum, direktar
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